
戦
は
、
資
金
も
人
も
や
り
く
り
し
な

が
ら
の
も
の
と
な
る
。

同
社
は
、
大
手
家
電
メ
ー
カ
ー
や

音
響
機
器
メ
ー
カ
ー
の
開
発
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
実
績
を
重
ね
て
き
た
。

ロ
ボ
ッ
ト
事
業
へ
の
進
出
は
、
ま
っ
た

く
新
し
い
分
野
の
挑
戦
と
見
受
け
ら

れ
る
が
、
聞
く
と
黒
木
さ
ん
の
考
え

は
違
っ
た
。

「
ロ
ボ
ッ
ト
も
、
家
電
品
の
一
端
と
考

え
て
い
ま
す
。
か
つ
て
テ
レ
ビ
が
と
て

も
大
事
に
扱
わ
れ
て
い
た
よ
う
に
、

あ
る
い
は
出
始
め
の
自
動
販
売
機
が
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経
営
資
源
が
潤
沢
な
大
企
業
と
比

べ
、
中
小
企
業
の
新
規
事
業
へ
の
挑

同
社
は
、
外
装
が
紙
素
材
で
作
ら

れ
た
動
く
マ
ネ
キ
ン
ロ
ボ
ッ
ト「
Ｄ
＋

ｒ
ｏ
ｐ
ｏ
ｐ（
デ
ィ
ー
ロ
ポ
ッ

プ
）」
を
開
発
し
た
。
2
0

0
9
年
12
月
に
発
売
を
開

始
し
、
レ
ン
タ
ル
に
も
対

応
。
中
小
企
業
に
よ
る

次
世
代
ロ
ボ
ッ
ト
の
開
発

事
例
の
1
つ
と
し
て
、
注

目
さ
れ
て
い
る
。
同
社
の

取
締
役
会
長
、
黒
木
一
成

さ
ん
は
ユ
ニ
ー
ク
な
活
用

例
に
つ
い
て
こ
う
言
う
。

「
”Ｄ
＋
ｒ
ｏ
ｐ
ｏ
ｐ
“は
ボ
デ
ィ
が
段

ボ
ー
ル
な
の
で
、
加
工
が
容
易
で
す
。

例
え
ば
、
タ
レ
ン
ト
さ
ん
の
ボ
デ
ィ
の

3
Ｄ
デ
ー
タ
を
も
と
に
、
同
じ
プ
ロ
ポ

ー
シ
ョ
ン
の
マ
ネ
キ
ン
ロ
ボ
ッ
ト
を
制

作
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
」

次
世
代
を
担
う
産
業
と
し
て
、
ロ

ボ
ッ
ト
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
対
す
る
期
待

が
高
ま
っ
て
い
る
。
2
0
0
4
年
、
大

阪
市
の（
財
）大
阪
市
都
市
型
産
業
振

興
セ
ン
タ
ー
は
、「
ロ
ボ
ッ
ト
ラ
ボ
ラ
ト

リ
ー
」を
開
設
し
た
。
そ
の
中
に
、
ロ

ボ
ッ
ト
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
出
を
目
的
と

し
た
企
業
グ
ル
ー
プ
「
Ｒ
ｏ
ｏ
Ｂ
O（
ロ

ー
ボ
）」が
あ
る
。

4
0
0
社
を
超
え
る
企
業
が
登
録

し
て
お
り
、
そ
の
数
は
今
な
お
増
え

る
ば
か
り
だ
と
い
う
。
大
手
企
業
だ

け
で
な
く
、
中
小
企
業
が「
モ
ノ
づ
く

り
日
本
」の
次
代
を
担
う
次
世
代
ロ

ボ
ッ
ト
と
い
う
新
分
野
で
の
事
業
創

出
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

中
で
も
矢
継
ぎ
早
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
手
が
け
、
注
目
を
集
め
て
い
る

の
が
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
や
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
の
開
発
な
ど
を
行

っ
て
い
る
株
式
会
社
イ
ー
ガ
ー
だ
。

第8回

株式会社イーガー
●所在地／大阪府大阪市北区西天満
4-14-3 住友生命御堂筋ビル17F
●設立／1994年
●従業員数／51人
●資本金／3000万円
●事業内容／ソフトウェア・ハードウェア
開発、デジタル家電・
ロボット開発など
●ホームページ／
http://www.
eager.co.jp/

強い会社の
3ポイント

紙
素
材
の
ロ
ボ
ッ
ト

地
続
き
で
勝
負
す
る

新規事業で
会社を活性化!

カネなし、コネなし中小企業の挑戦

→自動制御で、
モデルさながらの
ポーズをとれる

↓ロボット開発を手が
ける新規事業開発部
門のメンバー

取締役会長　黒木一成さん

同社が開発したロボット
「D＋ropop」

取締役会長　黒木一成さん



ト
と
人
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

実
証
実
験
で
あ
る
。
黒
木
さ
ん
が
立

案
し
た
こ
の
実
験
は
、
多
く
の
メ
デ

ィ
ア
で
紹
介
さ
れ
た
と
い
う
。
ま
た
、

2
0
1
0
年
に
は
富
士
通
が
開
発
し

た
ロ
ボ
ッ
ト
「
ｅ
ｎ
ｏ
ｎ

（
エ
ノ
ン
）」を
用
い
た
広

告
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の

実
証
実
験
を
企
画
し
、

大
型
商
業
施
設
で
実
施

し
た
。

「
弊
社
の
よ
う
な
業
態
、

企
業
規
模
で
は
、
す
べ

て
を
自
社
で
賄
う
こ
と

に
は
限
界
が
あ
り
ま

す
。
で
す
の
で
、
パ
ー
ト

ナ
ー
企
業
と
の
提
携
が

必
要
と
な
っ
て
き
ま
す
」

ま
を
知
り
、
全
体
像
を
考
え
る
こ
と

で
も
の
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
」

ロ
ボ
ッ
ト
開
発
に
乗
り
出
し
た
の

は
、
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
目
新
し
い
も

の
を
開
発
す
る
こ
と
で
、
会
社
を
進

化
さ
せ
る
考
え
も
あ
っ
た
。

「
も
ち
ろ
ん
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
か
ら
、

す
ぐ
に
収
益
に
結
び
つ
か
な
い
ま
で

も
、
道
筋
が
見
え
る
も
の
で
な
け
れ

ば
潔
く
撤
退
し
ま
す
」

同
社
の
社
員
は
総
勢
52
人
。
そ
の

う
ち
8
人
が
ロ
ボ
ッ
ト
開
発
な
ど
の

新
規
事
業
部
門
に
所
属
す
る
。
新
規

事
業
へ
の
取
り
組
み
は
部
門
間
の
連

携
を
促
進
し
、
社
内
の
活
性
化
に
つ

な
が
る
と
い
う
。

「
社
内
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
得
意
分

野
を
持
つ
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
お
り
ま
す
。

必
要
に
応
じ
て
新
規
事
業
部
員
が
、

他
の
事
業
部
の
メ
ン
バ
ー
に
教
え
を

請
い
に
出
向
く
こ
と
も
珍
し
い
こ
と

で
は
あ
り
ま
せ
ん
」

社
外
と
の
交
流
も
活
発
だ
。
技
術

提
携
や
学
術
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、
販

売
チ
ャ
ネ
ル
の
構
築
な
ど
、
他
社
と

手
を
携
え
る
こ
と
で
可
能
性
を
広
げ

て
い
る
。
そ
こ
に
は
、
中
小
企
業
の

経
営
資
源
は
有
限
と
い
う
認
識
が
あ

る
。
2
0
0
8
年
、
同
社
は
大
阪
大

学
と
協
力
し
、「
ロ
ボ
ッ
ト
演
劇
」
を

上
演
し
た
。
公
開
の
場
で
の
ロ
ボ
ッ
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違
和
感
か
ら
破
壊
さ
れ
た
こ
と
が
あ

っ
た
よ
う
に
、
ロ
ボ
ッ
ト
は
ま
だ
出
始

め
で
珍
し
く
、
身
近
な
モ
ノ
と
は
言

い
が
た
い
で
し
ょ
う
。
し
か
し
弊
社
に

と
っ
て
ロ
ボ
ッ
ト
開
発
は
、
本
業
の
延

長
。
枝
葉
も
含
め
、
果
敢
に
取
り
組

ん
で
い
き
ま
す
」

既
存
事
業
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
や
知
見

を
活
か
す
こ
と
の
で
き
な
い
新
し
い

分
野
で
は
な
く
、
自
社
の
コ
ア
技
術

の
延
長
線
で
勝
負
し
て
い
る
と
の
認

識
だ
。

家
電
品
の
開
発
に
長
く
携
わ
っ
て

き
た
同
社
に
は
、
信
条
と
し
て
い
る
こ

と
が
あ
る
。
そ
れ
は
、
お
客
さ
ま
の

目
線
で
技
術
を
考
え
る
こ
と
。

言
葉
に
す
る
と
あ
り
き
た
り
に
聞

こ
え
る
が
、「
お
客
さ
ま
は
商
品
の
性

能
や
価
格
だ
け
で
な
く
、
感
性
価
値

を
重
視
し
て
い
ま
す
」
と
黒
木
さ
ん

は
長
年
の
経
験
か
ら
実
感
し
て
い
る
。

感
性
価
値
と
は
、
商
品
の
機
能
や
コ

ス
ト
と
は
別
に
、
お
客
さ
ま
の
感
性

に
働
き
か
け
、
感
動
や
共
感
を
得
る

こ
と
に
よ
っ
て
顕
在
化
す
る
価
値
の

こ
と
だ
。

「
技
術
は
、
集
約
し
て
く
れ
る
人
が

い
て
こ
そ
、
お
客
さ
ま
に
届
き
ま
す
。

当
社
の
メ
ン
バ
ー
が
す
べ
て
を
集
約
で

き
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
す

が
、
例
え
ば
制
御
と
い
う
コ
ア
技
術

だ
け
に
か
か
わ
る
と
き
も
、
お
客
さ

商業施設で行ったロボットを用いた広告の実証実験

社名の「イーガー」は
「熱意」を意味する

本業から離れすぎない
得意分野で勝負することが
コア事業にも、良い刺激を与える

つながることで強くなる
経営資源が限られた中小企業だか
らこそ、すべてを抱えこまず協働を

撤退のルールを決める
2年、長くて3年で方向性が見いだせ
る事業でなければ潔く解散も

1

2

3

強い会社の3ポイント!

お
客
さ
ま
の
目
線
で

↑ロボット演劇のワンシーン。演出は、劇作家の平田オリザ氏
↓演劇のプロジェクトメンバー

新
規
事
業
で

社
内
活
性
化

ロ
ボ
ッ
ト
ビ
ジ
ネ
ス
に
は
、
ま
だ

解
決
す
べ
き
課
題
が
た
く
さ
ん
あ

る
。
だ
が
、
新
し
い
産
業
の
創
出
に

困
難
は
つ
き
も
の
だ
。
同
社
の
挑
戦

は
続
く
。


